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1.- INTRODUCCIÓN: Objetivo y Fases del Proceso Doñana Ecosocial. 

 

Las señas de identidad de Doñana Ecosocial 

El objetivo general de Coloquio Doñana Ecosocial es el  de construir un modelo, socialmente 

compartido, que integre la diferentes visiones de para qué y cómo hay que gestionar el territorio de 

Doñana, para la conservación de sus ecosistemas y su biodiversidad conceptuados como un capital 

natural cuyos servicios mantienen el bienestar de sus habitantes.  Para ello, se plantea necesariamente 

un intercambio de información e ideas entre académicos procedentes de las ciencias sociales y 

biofísicas, políticos, tomadores de decisiones y personas u organizaciones de la Comarca interesadas.  

 

Doñana Ecosocial se ha concebido como un Proceso y un Producto, porque se le presta la 

misma atención al resultado (los documentos a elaborar)  como al proceso participativo (la elaboración 

socializada de los documentos). Su repercusión dependerá de los compromisos  adquiridos durante su 

diseño y desarrollo por los actores sociales e instituciones implicadas en la conservación del Capital 

Natural de Doñana. 

 

El Coloquio pretende ser un espacio de discusión, debate, análisis e intercambio de ideas y 

experiencias para construir de forma participativa las bases y directrices de esa Visión Compartida de 

una Doñana sostenible en un mundo cambiante lleno de sorpresas e incertidumbres. 

 

La sostenibilidad de Doñana se concibe como un camino, que construye una identidad común 

de pertenencia no sólo a escala municipal sino también a escala de la Comarca. Se entiende que desde 

esta perspectiva, la población sería consciente de que la Comarca  se desarrolla sin afectar a los 

procesos ecológicos esenciales, que determinan el funcionamiento de su Capital Natural, para no 

debilitar el flujo de servicios o beneficios que contribuyen al bienestar de su población. 

 

Los dos documentos que recogerán los resultados del proceso, como seña de identidad de 

Doñana Ecosocial  y que servirán de base para construir un nuevo modelo de Desarrollo basado en los 

principios de las Sostenibilidad serán: 

 

a) Alianza por la sostenibilidad en Doñana. 

Decálogo de principios orientadores de la sostenibilidad  para la toma  de decisiones 

b) Brújula para la sostenibilidad en Doñana. 

Hoja de ruta (Principios, Criterios y Líneas de actuación) para construir una visión compartida 

entre todos los municipios de la Comarca  sobre la Doñana sostenible en un mundo cambiante. 
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Para la elaboración de ambos documentos, es necesario obtener la información de una forma 

participativa y socializada por los distintos actores de la Comarca. El reto inmediato  consiste en 

establecer cauces de participación para los diversos agentes y sectores socioeconómicos de la Comarca 

de Doñana, propiciando la representación real de los actores comarcales en la toma de decisiones y en 

el diseño de las líneas maestras que determinaran la sostenibilidad del territorio.  

 

Las Fases del  Coloquio Doñana Ecosocial 

 

El Coloquio-Proceso Doñana Ecosocial, organizado por la Asociación de Municipios de la Comarca de 

Doñana, se ha estructurado en tres Fases que se esquematizan en la Figura 1. 

 

 

Figura 1. Esquema del proceso participativo del Coloquio Doñana Ecosocial. 

 

La primera fase  tenía como objetivo presentar a los habitantes de la Comarca el proceso  y 

realizar un llamamiento a la participación de todos los actores sociales de la Comarca. Se centró en una 

Sesión de Plenario abierta a todos los habitantes de la Comarca, que reunión a más de 700 personas de 

los 14 municipios. La Fase de Plenaria Abierta tuvo lugar en el CIECEMA de Almonte durante los días 10 

y 11 de Diciembre de 2009. 
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Este Plenario se concibió como un espacio, en donde diferentes especialistas de reconocido 

prestigio en el campo de las ciencias sociales y biofísicas, junto con tomadores de decisiones  y 

educadores de la Comarca, expusieron sus ideas y dieron propuestas  sobre los 5 ejes transversales de 

discusión en los que se han organizado las mesas y grupos de debate. Estas propuestas, una vez 

debatidas por el público asistentes sirvieron para la  preparación de los talleres participativos. 

 

Los ejes transversales de discusión que se entienden recogen la complejidad de las interacciones 

naturaleza-sociedad en Doñana son: 

 

× Eje 1. Unidos por el agua. Trata de abordar la pregunta global 

¿Cómo gestionamos de forma cooperativa el agua subterránea y superficial  para los 

ecosistemas y los humanos en Doñana? 

 

× Eje 2. Otra Doñana es probable. Trata de abordar la pregunta global 

¿Qué decisiones políticas deben tomarse en los temas de inmigración, género y jóvenes y 

mayores  para iniciar la sostenibilidad en Doñana? 

 

× Eje 3. Doñana territorio sostenible. Trata de abordar la pregunta global 

¿Cómo construir identidad de territorio-Comarca para mantener la capacidad de generar 

servicios de los ecosistemas y la biodiversidad de Doñana? 

 

× Eje 4. Una ciencia socioecológica  para la sostenibilidad en Doñana. Trata de abordar la 

pregunta global 

¿Cuáles deberían ser las bases y lineamientos de una política científica focalizada en las 

interacciones entre naturaleza y sociedad? 

 

× Eje 5. Educación para la sostenibilidad. Trata de abordar la pregunta global 

¿Qué estrategia educativa  hay que desarrollar para sensibilizar ambientalmente a los  actores 

sociales responsables de los conflictos socioecológicos en Doñana? 

 

La segunda fase del Coloquio se relaciona con el proceso participativo en sentido estricto, y su 

finalidad es obtener la línea base de la información socializada por los distintos actores de la Comarca 

de Doñana, para elaborar los dos documentos que dan identidad a Doñana Ecosocial. Esta fase incluye 

la realización de 5 talleres, uno por cada eje, con una muestra representativa de los diferentes actores 

sociales de la Comarca junto con representantes de las administraciones y expertos. Así mismo, con la 

integración de la información obtenida por los 5 talleres, se llevará a cabo un último taller con los 

distintos  alcaldes de la Comarca para que con sus sugerencias desde una visión cooperativa de 

territorio, se puedan elaborar los borradores de los dos documentos e iniciar una base de difusión 

pública. 

 

La tercera fase del Coloquio consistirá en la realización de un Plenario de Conciliación abierto al 

público, donde se debatirán  los documentos hasta llegar a consensos, para posteriormente establecer 

los pasos, para iniciar de forma cooperativa el inicio a la transición de la sostenibilidad. 
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Objetivos y Planteamiento del Informe 

 

El objetivo del presente informe es sintetizar los resultados obtenidos de los talleres 

participativos, que se han llevado a cabo durante la segunda fase del Coloquio Doñana Ecosocial 

articulados alrededor de los 5 ejes temáticos de discusión. En cada uno de ellos, se desarrollaron 

discusiones entre los actores sociales seleccionados, y entre todos los sectores socioeconómicos 

presentes y activos y procedentes de todos los municipios de la Comarca de Doñana. Con la 

información socializada obtenida  se pretenden obtener las claves y la estrategia para ejecutar el resto 

de pasos y fases que conforman el proceso. 

 

El informe se ha estructurado, en primer lugar, en un apartado en el que se explica la 

metodología empleada para la realización de los talleres, que permite entender el proceso de 

desarrollo de los mismos. A continuación se describe cada taller, organizado en los siguientes 

apartados:  

Selección de los temas a tratar en los grupos de trabajo. 

Diagnóstico de cada uno de los grupos: descripción de aspectos positivos y negativos. 

Café diálogo. 

Desafíos. 

Objetivos. 

Propuestas de líneas de acción. 
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2.- METODOLOGÍA  DE PARTICIPACIÓN DESARROLLADA EN LOS TALLERES 

 

La realización de los talleres, según la metodología que se plantea a continuación, se 

ha llevado a cabo conjuntamente entre la Fundación Doñana21 y el άLaboratorio de 

{ƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎέ del Departamento de Ecología de la Universidad Autónoma de Madrid. 

 

Selección de los participantes 

 

Para llevar a cabo la dinámica de participación, se planteaba la agrupación de los 

asistentes en mesas de discusión en número alrededor de 10. En cada eje temático se 

pretendían llevar a cabo 3 mesas de discusión, es decir, tres grupos con un total de 30 

asistentes por eje. Por tanto, el número aproximado de personas que se pretendía reunir en 

los talleres de ejes temáticos,  con participación directa en el proceso Doñana Ecosocial, era de 

150 personas. 

 

- 70 personas seleccionadas por los municipios (al menos una persona por cada eje) 

- 80 personas seleccionadas por la organización; la Fundación Doñana 21. 

 

Los criterios para la selección de los participantes por la organización del Coloquio 

fueron: 

1.- Influencia-importancia: Capacidad de actuación política o gestora sobre el eje y que 

se vea afectado por el mismo. Interés en el desarrollo del eje temático avalado por su 

trayectoria personal (Figura 2.) 

 

Figura 2. Clasificación de personas y grupos de interés para la selección de los participantes 

por su influencia-importancia en la toma de decisiones en la Comarca de Doñana. 

 

2.-Experiencia en el eje: Formal (académica),  no formal (no académica). 
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3.-Diversificación en género, edad, profesiones e instituciones a las que se pertenece. 

 

 

Estructura Organizativa de los talleres 

Cada eje temático estaba diseñado para los siguientes integrantes, entre público y 

equipo de dinamización y coordinación. 

 

3 grupos de 10 personas (alrededor de 30 personas por taller) 

- 1 Coordinador 

- 3 Dinamizadores (1 por grupo) 

- 3 Relatores (1 por grupo) 

- 30 Participantes  

- 14 de ellos seleccionados por los municipios 

- 16 seleccionados por la organización 

 

Las funciones del equipo de dinamización y coordinación se plantearon como sigue: 

¶ Coordinador: Es el representante de la Asociación de Municipios de Doñana para el 

Coloquio. Sus responsabilidades son 

- Velar por que se cumplan las reglas de participación establecidas en el desarrollo 

de cada taller. 

- Ser el portavoz frente a los medios de comunicación y actos públicos  de los 

resultados obtenidos en cada eje 

-  Ser el portavoz de los resultados de cada taller en la integración de la información 

con el resto de talleres. 

- Velar porque en los documentos finales quede recogido las demandas principales 

socializadas en  el taller-eje. 

 

¶ Dinamizador: Es el encargado de dirigir a los participantes de forma que se 

alcancen los objetivos del proceso participativo de cada taller. Hay un dinamizador  por 

grupo de trabajo, por tanto 3 por eje. 

 

¶ Relator: Es el encargado de tomar acta durante los talleres participativos. Hay 1 por 

grupo de trabajo. 

 

 De acuerdo a los planteamientos iniciales, la organización del Coloquio seleccionó a 

cinco coordinadores con experiencia en cada uno de los ejes temáticos transversales 

establecidos. Los coordinadores de cada uno de los ejes de discusión son: 
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  ά¦ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀέ:  

Coordinador: Francisco Casero Rodríguez.  

Presidente del Comité Andaluz de Agricultura Ecológica. 

άhǘǊŀ 5ƻƷŀƴŀ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜέ:  

Coordinador Juan Antonio Márquez Domínguez.  

Catedrático de Análisis Geográfico Regional de la Universidad de Huelva. 

ά5ƻƷŀƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ:  

Coordinador Domingo Sánchez Fuentes.  

Profesor de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, Universidad de Sevilla. 

ά¦ƴŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘέ: 

Coordinador  Carlos Montes.  

Catedrático de Ecología de la Universidad Autónoma de Madrid. 

ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘέΥ  

Coordinador Manuel Cepeda Valladolid. Director del CEIP Los Taranjales de Almonte 

 

Programa General de Trabajo de los Talleres 

 

Las sesiones se planificaron de manera homogénea para todos los ejes, de manera que 

se siguieran pautas comunes y la misma distribución de tiempos. Por tratarse de un taller de 

una sola sesión, se planteaba el inconveniente de falta de tiempo para llegar a discusiones en 

profundidad. Sin embargo, la disponibilidad de los asistentes invitados exigía esta condición y 

se trató de ajustar las sesiones a la mañana o a la tarde de acuerdo con la mayoría de los 

mismos. 

 

Como ejemplo de la metodología y el cronograma de la sesión, se presenta una agenda 

de mañana. Las de tarde comenzaron a las 5 pm, con una distribución de tiempos 

equivalentes, que se trató en todos los casos de cumplir en lo posible. 

 

-10-10.30: Bienvenida por el alcalde y presentación del coordinador del eje. 

Tras la presentación del coloquio Doñana Ecosocial por autoridades (Foto 1), el 

coordinador contextualiza la información previa, el programa de la sesión y los objetivos del 

taller mediante una proyección de diapositivas, contextualizando el Ecosocial y aclarando en 

primer término que la sostenibilidad de Doñana es el objetivo común de trabajo (Foto 2).  

¶ Presentación de fases del proyecto. 

¶ Presentación de las reglas de la sesión. 

¶ Aclaración de la rigurosidad de los tiempos.  
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¶ Explicación de la primera parte de la sesión en la que cada grupo hace un 

componente del eje, seleccionado por los dinamizadores entre los que planteen ellos 

mismos. 

 

 

 

Foto 1. Presentación del Coloquio Doñana Ecosocial por las autoridades durante la celebración de uno 

de los Ejes. 

 


